MISSAO CHINA 2026

Quando a competitividade deixa de
parecer pontual

Reflexoes de uma missao industrial na China

Voltel da China menos impressionado com

tecnologla e mails inquieto com o tamanho, a
escala e o modelo.

Mals do que conclusoes, este material reune
reflexoes de alguem tentando entender uma das
Malores transformacoes iIndustrials e economicas
do Nosso tempo.

Eduardo Cartafina Pagliaro Filho



Introducao

Antes da viagem, minha expectativa era encontrar
uma Industria extremamente a frente do seu tempo,
quase no estilo Jetsons, com uma competitividade
baseada principalmente em escala, custo, tecnologia
e volume de producao.

E parte disso realmente existe.

Mas a forca deles hoje parece muito menos
concentrada em um diferencial isolado da industria e
Muito mais na Integracao entre  sistema,
INnfraestrutura, logistica, tecnologia e cadela produtiva
coOmo um todo.

Tudo parece funcionar de maneira extremamente
coordenada.

E talvez seja justamente I1ssO que gera O malor
diferencial: velocidade.

Velocidade para produzir, Investir, Implementar,
adaptar e transformar decisoes em execucao.
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A competitividade chinesa
hoje parece muito menos
baseada no antigo estereétipo
de baixo custo e baixa
qualidade — e muito mais na
eficiencia e Integracao do
sistema como um todo.

|ISsO quebra parte do nosso conformismo € Nos coloca
em busca de saber em quals partes desse tabulelro
alnda faz sentido competir.

Ao longo da missao, tentel organizar algumas dessas
percepcoes em quatro blocos — economia e
mercado, tecnologia, qualidade, cultura e operacao —
MUIto Mails como um diario de observacoes do que
cOMmo uma analise definitiva sobre a China.




Economia
e mercado

Escala, demanda interna e especializacao
criam um ecossistema dificil de enfrentar.
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ECONOMIA E MERCADO S

A China ocupa hoje uma posicao dominante na
iIndustria global de fundidos. Sozinha, responde por
algo proximo de metade da producao mundial, com

uma ampla distancia em relacao aos demails
produtores.

Mas talvez o mais impressionante seja
perceber que essa escala nao funciona
apenas como volume.

Ela gera aprendizado, especializacao e eficiencia.

Nao estamos falando apenas de uma Industria
competitiva. Estamos falando de um mercado
INterno gigantesco, com cerca de 1,4 bilhao de
habitantes e uma economia que representa algo
oroximo a 17% do PIB mundial.

E talvez seja justamente essa combinacao entre
demanda Interna, escala e capacidade produtiva que
comeca a tornar o sistema tao dificil de enfrentar.

A 1,4 bi
.lI o~ 50% de habitantes

da producao mundial o o
de fundidos 16% a 18%
Do PIB mundial




ECONOMIA E MERCADO

Com alta demanda em muitos setores,
a InduUstria chinesa parece trabalhar
com uma segmentacao muito clara. As
empresas nao tentam atender tudo ao
mesmo tempo. Elas se concentram em
nichos, familias de pecas ou etapas
especificas da cadela produtiva.

O resultado € uma repeticao
extremamente alta.
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E repeticao
gera aprendizado.

Com 1sso, engenharia, melhoria de processo,
automacao e producao passam a evolulr
continuamente dentro de um mesmo tipo de
operacao.

Alem disso, existe uma integracao muito forte
entre INnfraestrutura, logistica, fornecedores,
empresas e mercado. ISSO Cria ecossistemas
Industrials extremamente eficientes e regioes
INntelras especializadas em determinados
segmentos.

Em muitos momentos, a percepcao € que existe
Uma cadela preparada nao apenas para atender a
demanda, mas para crescer continuamente.
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Tecnologia

Menos Jetsons. Mais execuc¢ao.

A tecnologia nao parece revolucionaria.
Parece cotidiana.




TECNOLOGIA 8

Dizer gue a China nao € hoje uma referéncia em
tecnologia seria desonesto. Mas confesso que

algumas expectativas foram guebradas ao longo da
MISSao.

E impressionante perceber como a tecnologia esta
INtegrada ao cotidiano do cidadao chinés. Carros
elétricos, veiculos semi-autonomos, pagamentos
digitals, aplicativos integrados e servicos
extremamente conectados ja parecem parte natural
da rotina.

Mas talvez o que mais chame atencao seja a logica
por tras disso tudo.

A tecnologia por |a parece muito mais funcional do

gue sofisticada no sentido ocidental gue estamos
acostumados a Imaginatr.

Os sistemas funcionam, resolvem problemas,
escalam rapido e tornam a rotina extremamente
eficiente — mesmo muitas vezes sem o refinamento
estetico ou experiéncia de uso que estamos
acostumados a valorizar no Ocidente.
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TECNOLOGIA >

Existe uma visao muito pratica por tras de tudo:

66 Se funciona e resolve o problema, ja
é suficiente.

E talvez justamente por Isso a velocidade de
Implementacao impressione tanto.

Na Industria, curiosamente, a percepcao tecnoldgica foi
um pouco diferente.

O ponto que talvez mais tenha me chamado a atencao — e
onde talvez minha percepcao mais tenha mudado — fol
perceber gue, em MuItos casos, a tecnologia industrial
vista por [a hao parece necessarilamente muito distante
daqulilo que ja existe em boas operacoes no Brasil ou em

outros paises do mundo.

Nao se vé necessarlamente uma
grande invencao revolucionaria.




TECNOLOGIA 0

A diferenca parece estar muito menos na existéncia
da tecnologla em si € muito mais na capacidade de

escalar, Integrar e sustentar tudo 1sso funcionando ao
mesmo tempo.

Quando existe mercado, volume,
previsibilidade e acesso viavel a capital,

a tecnologia deixa de ser diferencial e
passa a ser padrao.

E talvez a grande diferenca esteja justamente ai.

Nao necessariamente na novidade tecnoldgica, mas

Nna presenca consolidada dela dentro da industria
como um todo.
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Qualidade

A China jJa nao compete apenas em
custo ou escala.

Ela compete também em qualidade.




QUALIDADE 12

O estereodtipo da bailxa
qualidade dos produtos
chineses por muito tempo fol
guase um senso comum
dentro da industria.

Hoje, essa percepcao parece
cada vez mais distante da
realidade.

|sso fica evidente guando
observamos o quanto
empresas do mundo Inteiro
passaram a buscar a China
como parcelira Industrial para
componentes, subconjuntos e
produtos manufaturados
completos.

No setor de fundidos, a
percepcao nao fol diferente.

As pecas expostas chamam a
atencao pelo porte,
acabamento, complexidade e
volume de producao. Em
MUItOS Casos, a regua téecnica
observada ¢ absolutamente
compativel com aquilo que
veEMOos em boas operacoes No
Brasil e no exterior.

A verdade é que, assim como
qualquer mercado, existem
empresas excelentes e
empresas limitadas e fica
evidente que a China produz
praticamente para todos os
niveis de exigéncia e faixas de
preco do mercado global.




QUALIDADE 15

Particularmente, em uma das visitas, tive a oportunidade
de observar um fundido chinés ao lado de um fundido
similar fornecido pela Alemanha — pais tradicionalmente
assoclado a exceléncla iIndustrial nesse segmento.

E, nagquele caso especifico, a percepcao visual de
acabamento e qualidade do produto chinés era
surpreendente.

Claro que seria injusto transformar uma observacao
pontual em conclusao definitiva.

Mas talvez a reflexao mais importante nao seja descobrir
se o0 produto chinés ja € melhor ou pior, e sim perceber
que...

6‘ A China se mostra cada vez mais
competitiva também em qualidade.

E ignorar i1sso pode ser uma leltura perigosa.
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Cultura,
operagao e
Infraestrutura

Talvez esteja agul uma das malores
vantagens competitivas da China.

14



Cultura, Operacao e Infraestrutura 15

O nivel de foco, disciplina operacional e capacidade de
execucao impressiona em praticamente tudo que se
observa no dia a dia.

Cidades gigantescas operam com Infraestrutura
organizada, logistica eficiente, [Impeza urbana
rlgorosa € uma sensacao constante de ordem e
funcionamento.

Mas talvez 0 mals curioso seja perceber gue nao &
apenas aparéncia. Tudo funciona.

E conforme os dias
passam, tudo comeca a
fazer sentido dentro de
Uum mesmo sistema
onde:

Escala,
INfraestrutura,
tecnologia,
operacao e
velocidade
parecem trabalhar
de forma Iintegrada.




Cultura, Operacao e Infraestrutura 16

Quando olhamos isso sob uma otica industrial, talvez

esteja jJustamente ai uma das grandes forcas do
modelo chinés.

Porque essa cultura de padrao, constancia e eficiéncia
Inevitavelmente converge para produtividade,
qualidade e reducao de custo.

Existe um ponto particularmente interessante Nisso
tudo:
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A qualidade parece estar presente
exatamente onde ela precisa estar.

A l0gica parece ser simples: gualidade exatamente onde
ela gera eficiéncia, escala e competitividade. O excesso,

Mulitas vezes, parece ser tratado apenas comao custo
desnecessario.

O foco esta muito mais no produto, na capacidade
produtiva e na eficiéncia da operacao.

E talvez Isso diga mulito sobre a |ogica deles.

Se resolve, funciona e entrega competitividade, ja
cumpre o seu papel.

Perfeicao nao parece ser o objetivo.



A China nao parece

estar competindo.
Parece estar

reorganizando o Jogo.



Quando observamos a transformacao chinesa nas ultimas
décadas, a dimensao dessa mudanca fica evidente.

Quando somamos Infraestrutura, logistica, escala produtiva,
acesso a Investimento, previsibilidade operacional e uma
cultura extremamente orientada a execucao, Comecamaos a
entender o tamanho real da competitividade chinesa.

Porque, Isoladamente, alguns fatores impressionam.
Mas juntos, eles comecam a parecer dificels de enfrentar.

Em uma das conversas durante a missao, um prasileiro gue
vive na China comentou uma frase gue me marcou bastante:

66 Na China, parece acontecer em 10 anos o que
levaria 100 anos no Brasil.

Tudo parece acontecer em uma velocidade dificil de
acompanhar.

Ao longo da viagem, ficou cada vez mais claro qgue existe
Muito mais acontecendo all do gue apenas uma discussao
sobre custo ou capacidade produtiva.

EXiste estratégia, existe direcionamento e existe execucao.

A pergunta entao, talvez, nao seja exatamente o que a China
fez nos ultimos 10 anos e sim...

O que eles estao preparando para os
proximos 10 anos?

Eduardo Cartafina Pagliaro Filho
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